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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigl 21. yizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yilizyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” vyaklasimi 6n plana
ctkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini dlgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanlhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiaktumlaltklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yoOnetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Uzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimluligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6énemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya c¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siregtir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak igin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Mudiirii
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Okul Maduirt Sunusu
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Oncii ve érnek bir egitim kurumu olarak giinimiizde yasanan hizli degisimleri takip edebilmek
ancak surekli gelisim ve degisimle mimkin olabilmektedir. Bu degisimlere akademik, teknolojik
ve egitim felsefesi acisindan yanit verebilmek icin kurum ve birey olarak buna ayak uydurmak
zorundayiz. Bunun icin su anda ne yaptigimizi ve gelecekte nerede olmak istedigimizi bilerek
hareket etmeliyiz.

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi takip etmek, egitimde kaliteyi ve verimliligi arttirmak, ¢agin
getirdigi degisim ve gelismeleri dogru algilayip igsellestirmek, hizli ve saglikli bir slrecte
blylimeyi saglamak, belirlenen hedeflere ulasmak; ancak iyi hazirlanmis bir stratejik plan ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasiyla mimkiinddr.

Bu ilkelerden yola gikarak Avrupa Toplulugu basta olmak Uzere gelismis Ulkelerin kriterleri ve
Ulkemizin ihtiyaglari dikkate alinarak yiratilecek ¢alismalarimizda; kazanilan stratejik disiinme
ve davranis ozelligi ile i¢ degiskenlerimizi surekli gelistirerek sonuglara ve performansa
odaklanacagiz. Hedefimiz; mevcut altyapimiz, degerlerimiz, kurum  kiltirimiz,
O0gretmenlerimiz, egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kulturel faaliyetlerimizle 21.
ylzyil 6grenci modeline uygun 6grenciler yetistirmektir.

Sare AKKAYA
Okul Midiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgin ve yaygin
egitim kurumlarinda sirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustl kisilerin almis oldugu egitim silrelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ctkma: Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitindnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkgretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim slirecini ifade eder.
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Giris
21. yazyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 0&lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudarligimiiz de ilk stratejik
planini 2015-2019 ikincisini ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudarltigiimiziin Gglinct stratejik plani olan Kayseri il Milli Egitim Muidurligi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Hazirlk Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde Tirkiye Yuzyih Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler i1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen ¢ amag ile bu
stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya gikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan ©6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekibinin bilgilendirilmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madirligimuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 06zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Midirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ¢ temel bolimu (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudirliglimuz birimlerine duyurulmustur. Personelin azami katihmi destegi, aciklama yazisi ve eklerden
faydalanilarak ¢alismalara azami katilimi ve destegi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin miadurliglmuz statlstine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir.
Ayrica Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarlGgimazian glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda i¢ ve dis paydas gorislerini
almak icin paydas anketleri olusturulmustur. Midurligimiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yukumlaltklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi,
okulumuz personellerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢cergevesinde gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayih Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagsmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024--2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tarafimiza bildirilmistir. MEB 2024--2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gbére Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu MudurlGgi, 2024-2028
Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuzca stratejik plan
¢ahsmalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni
tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylrittlmuastir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde  Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzun strateji gelistirme
kurulu ekip baskani 25-29 Eylil 2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim Midurligi AR-GE birimi
tarafindan Stratejik Planlama kursuna katilim saglanmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Madurliglinin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6gretmen, personel, yonetici ve veliler ve
diger paydaslarimiza MudurlGgimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli,
birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tlirde 8 sorudan olusan i¢ ve 5 sorudan olusan Dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorulari kagit Gzerinde elden verilerek uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 10 i¢ paydasimiz katiimistir.
Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
¢ahsmalar yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan  “Durum Analizi” c¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiinin



hazirlanmasina gegilmis, bu bdélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” digsinda
Mudurligimizin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 vyillik slirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak Uzere 5 yilhik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdiinct strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve vyonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (zere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siirecte temisil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudlriimiz Sare AKKAYA baskanliginda yiritilen calismalarda,
kurum dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastirilmistir. Mudurligimizce vyiriatilen
galismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midurligliimiz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Sare AKKAYA Okul Maduri

Metin CETIN Muidir Yardimcisi
Mustafa YAZANEL Ogretmen

Zeliha AYDIN Ogretmen

Giilbeyaz YANAR Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Metin CETIN Miidiir Yardimcisi Baskan
Sibel OZSOY Ogretmen Uye
Hatice YILDIRIM Ogretmen Uye
Sadet BULAK Ogretmen Uye
Buket DURSUN Veli Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gercgeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmdastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

4 Gelecege bakis Haziran 2023

> E;Eﬁ:rugu!\ggllezgrﬂznmesi Kasim 2023
Taslakta Dluzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontrollii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Madurliglimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurliglimizian Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2015 yilinda Battalgazi Mahallesinde Malazgirt ilkokulunun bahgesine bagimsiz anaokulu
olarak yaptinlmistir. Malazgirt Anaokulu adi ile egitim-6gretime baslayan okulumuza 2018 yilinda
06.07.2018 tarihli Valilik karari ile; 27.05.2015 yilinda istanbul’da kaza yapan meslektaslarini hastaneye
yetistirirken kontrolden g¢ikan polis aracinin kdpri ayaklarina ¢garpmasi sonucu sehit olan Polis Memuru
Murat BOYRAZ'In adi verilmistir. 24.09.2018 tarihinde Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu adiyla
egitim- dgretime baslamistir. Okul Oncesi Egitim cercevesi icinde ¢ocuklarimizin bireysel farkhliklarini goz
onitinde bulundurarak, kendi 6z niteliklerini yitirmeden egitim almalarini, gagimizin gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, grupla isbirligi yapabilmelerini, kendilerini rahat ifade
edebilecegi ortamlar yaratarak cocuklarin ilkokula hazir olmalarini saglamak, bilgiyi ezbere dayali olarak
degil, arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak edinmeleri konusunda 6grencilerimize rehberlik
etmek misyonu ile hareket eden bir kurumdur. Okulumuzun vizyonu ise “gelecege emin adimlarla
ilerleyen, kendine gilivenen, disa donik, yaratici ve sorumluluk almayi seven bireyler yetistirmeyi
hedefliyoruz.” igin ¢alismalar sirmektedir.



Okulumuz Kayseri ilinin, Melikgazi ilcesinin Battalgazi Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuz sehir
merkezine ylrime mesafesi uzakliginda olup toplu tasima ile de rahatlikla ulasim saglanabilmektedir.
Okulumuzda 4 sinif, 3 idari oda, 1 68retmenler odasi, 1 akil oyunlari odasi, 1 oyun odasi, 1 mutfak, 1
depo, uzun ve genis bir koridor bulunmaktadir. Anaokulunun kullanmis oldugu toplam alan 450 m2,okul
bahcemiz ise 150 m2 olup bahg¢ede oyun alanimiz bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 mudir,1 midir yardimeisi, 8 okul dncesi 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen, 1 yardimci
personel ve 1 TYP’li yardimci hizmetli olmak Uzere 13 personel gérev yapmaktadir. Okulumuzda 4
derslik, 8 sube bulunmakta ve 2015 egitim 6gretim yilindan beri ikili egitim verilmektedir. Okulumuzda,
48-66 ay arasi cocuklara egitim verilmekte ve 160 6grencimiz bulunmaktadir. Kurumumuzda Okul Oncesi
Egitim programi uygulanmaktadir. Farkh kiltlrlerden olusan veli profiline sahip oldugumuz igin aile
katihmi etkinliklerinde degisik calismalar yapilmaktadir.

Okulumuzun yurittiga bircok proje bulunmaktadir. Akilli Taslar, Beslenme Dostu Okul, Akilli Siniflar,
Okulum Temiz, Degerlerimizle Variz, Bu Benim Kitabim, Milli Uretiyorum Bilingli Tiiketiyorum, Stem
projeleri uygulanmaktadir. Ayrica Bakanhgimizin yirtuttigi “Dilimizin Zenginlikleri” projeleri de amacina
uygun olarak farkli etkinliklerle gerceklestiriimektedir.

Son olarak 2023-2024 egitim 6gretim yilinda etwinning portalinda “Doga Kasifleri Tabiat Okullari” projesi
de yurutiulmeye baglanmistir. Bdylece egitim kalitesini arttirarak farkl egitim ortamlarindan, ¢ocuklarin
yararlanmalarina firsat verilmistir. Okul web sitemizde projelere ve Belirli Glin Ve Haftalara ait gorsellere
yer verilmektedir. Okulumuzda c¢esitli konularda ailelere ve 06grencilerimize yonelik seminerler
verilmektedir. Kurumumuzda simdiye kadar herhangi bir Avrupa projesi yuratilmemistir. Ancak cesitli
projeler yuriutmis olan kurumumuz, AB projeleri ile farkli deneyimler kazanarak Avrupa standartlarinda
egitimi hedeflemektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirluge giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig| gelecege bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere lg¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z
konusu (¢ tema altinda 3 stratejik amac, 6 stratejik hedef, 32 performans gostergesi ve 147 stratejiye yer
verilmistir. Kayseri il Milli Egitim MudirlGgu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan kayit bdlgesinde yer alan ¢ocuklarin okullagma
oranlarinin arttirilmasi ve o6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilmesi hedefi altinda
birbirine bagh birden ¢cok gosterge ile desteklenmistir.

Surekli devamsiz durumda olan(Sisteme kayith oldugu halde okula devam etmeyen)dgrenci orani % 3.2
iken 2023 yilinda bu oran %1 e gerilemistir. Ancak hedef %0 oldugu icin hedefte sapma gerceklesmistir.

20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (6zUrli-0zirsitz) % 6.8 iken 2023 yilinda %0’a diserek hedef
gerceklesmistir.

Adrese dayall kayit sisteminde 6grencilerden kesin kayit yaptiranlarin orani %60 iken 2023’de bu oran
%92’ye ¢ikmistir. Ancak hedef %100 oldugu icin hedef gerceklestirilememistir.



Derslik basina disen 6grenci sayisi %18 iken 2023 yilinda da bu oran %18 de kalarak hedefe
ulasilamamistir.

Tanilamaya yonlendirilen 6grenci orani % 2 iken 2023 yilinda bu oran % 6 ‘ya c¢ikarak hedef

gercgeklestirilmistir.

Destek egitimden faydalanan o6grenci orani % 0 iken bu oranin 2023 yilinda da % 0 oldugu
gorilmustlr. 2023 yili hedefi % 2 oldugu igin hedef gerceklestirilememistir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin devam orani %100 iken 2023 yilinda bu oran %90 ‘a gerilemistir.Hedef
%100 oldugu igin hedef gergeklestirilememistir.

Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerden uyum egitimi alanlarin orani %0 iken 2023 yilinda da
hedef ayni oranda devam etmis ve hedefe ulagilamamistir.

Ogrencilerimize atdlye tabanli okul modeli ¢ercevesinde,yaparak yasayarak ogrenecekleri égrenme
ortamlari hazirlayarak faydalanici sayisini arttirmak hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge
ile desteklenmistir.

Mevcut atolye sayisi 1 iken 2023 yilinda atélye sayisi 0’ a diiserek hedef gerceklestirilememistir.

Atdlyelerden vyararlanan Ogrenci sayisi 158 iken 2023 vyilinda sayr 0 ‘a diserek hedef
gerceklestirilememistir.

Cocuklarin cok yonli gelisimi icin okul dncesi kazanimlarinin takip edilmesi ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimin arttirilmasi hedefi birbirine bagl birden cok gosterge ile desteklenmistir.

Egitim Ogretim yili icerisinde Degerler Egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalara katilan 6grenci sayisi
%90 iken 2023 yilinda bu oran %100 e cikarak hedef gerceklestirilmistir.

Sanatsal,bilimsel,kiltlrel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani %95 iken bu oran 2023 yilinda
%100 e yiikselerek hedefe ulasiimistir.

Ozel egitim 6grencilerinin diizenlenen etkinliklere katilim orani %100 iken hedeflenen %100 orani
korunmus ve hedef gerceklestirilmistir.

Diizenlenen,katilim saglanan yerel,ulusal ve uluslar arasi proje sayisi 4 iken 2023 yilinda bu say1 10 ‘a
ylkselerek hedefe ulasiimistir.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari arttiriimasi hedefi
birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir egitim faaliyetine katilan yonetici orani %50 iken bu
oran 2023 yilinda %100 e ¢ikarak hedefe ulasiimistir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir egitim faaliyetine katilan 6gretmen orani %80 iken
2023 de bu oran %100 olmus ve belirlenen hedefe ulagilmistir.

Temel ilkyardim egitimi almis personel sayisi 1 iken 2023 yilinda bu sayi 3 e ¢cikmistir. Ancak hedef 5
personel oldugu icin hedefe ulasilamamistir.



Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini temin edecek bigimde strdurilebilirlik ve verimlilik esasina gére gelistirilmesi hedefi birbirine bagli
birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Ozel egitime ihtiya¢c duyan dgrencilerin kullanimina yonelik yapilan diizenleme sayisi 0 iken 2023 yilinda bu
hedef 1 ‘e cikarilmistir.Ancak hedef 4 oldugu icin hedefte sapma gorilmustur.

Her dénem igin faaliyet raporu diizenlenme sayisi 0 iken bu sayi 2023 yilinda da 0 olarak kalmistir. Hedeflenen
sayl 2 oldugu icin hedefe ulasilamamustir.

iSG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 3 iken bu say1 2023’de 6 ya cikarak hedefe ulasiimistir.

iISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan &gretmen orani %100 iken bu oran 2023’de de korunarak hedefe
ulasilmistir.

Toplam kamera sayisinin ihtiyag duyulan kamera sayisina orani 11/2 iken bu oran 2023 yilinda 16/0
olmustur.Hedef 13/0 oldugu icin hedef gerceklestirilmistir.

Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayisi 1 iken 2023 yilinda bu sayi 2 ‘e ¢tkmistir.Ancak hedef 3 oldugu
icin hedefte sapma gortlmustar.

Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karsilama orani %100 iken 2023 yilinda bu oran %100 olarak devam etmistir
ve hedefe ulasiimistir.

Okul saghgl konusunda yirutilen faaliyet sayisi 4 iken 2023 yilinda faaliyet sayisi 10 ‘a yikselmistir.Hedef 9
oldugu icin hedefe ulasiimistir.

Okulumuzun yonetsel sirecleri,etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bicimde gelistirilmesi hedefi birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Veli memnuniyet orani %85 iken 2023 vyilinda bu oran %95 ‘e yiikselerek hedef makul dlizeyde
gerceklestirilmistir.

Calisan memnuniyet orani %85 iken 2023 yilinda bu oran %95’e yulkselerek hedefe ulasiimistir.

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi 2 iken 2023 yilinda bu say1 15 e
yukselerek hedefe ulasiimistir.

Veli toplantilarina katilan veli orani %90 iken bu oran 2023 yilinda %100 ‘e ¢ikarak hedefe ulasiimistir.
Okul faaliyetlerine katilan veli orani %80 iken bu oran 2023 yilinda %100’e ¢ikarak hedefe ulasiimistir.

Ogretmen,veli ve dgrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayisi 2 iken 2023 yilinda bu say1 6’ya ¢ikarak hedefe
ulasilmistir.

Kurumun tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayisi 4 iken bu sayi 2023 yilinda 8 e gikarak hedefe ulasiimistir.



C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, Resmi Gazete ’‘de yayimlanarak yurirlige giren Milli Egitim Bakanligi
okuléncesi egitim ve ilkégretim kurumlari yonetmeligi  Milli Egitim Bakanliginin Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimizdeki 5 yillik
siirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimleri de
incelenmistir.

Okul mudirinin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul o6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda diger galisanlarla birlikte mudir tarafindan yonetilir. Mldir; okulun 6grenci, her tirli
egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanhk ve il/ilce millt egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Muddr yardimcisi

MADDE 41 — (1) Mudirin ve midir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.
Madir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Ogretmen
MADDE 43 -(1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu o6gretmenleri, kendilerine verilen

grup/sinif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle yakimladr.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz Mudirligine gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Madirliglimizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanhginin Tarkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yizyil
Vizyonu merkezde olmak Uzere st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yilhik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Turkiye Ylzyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
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Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 0gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve giinliik aylik planlarin hazirlanip
uygulanmast

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiirinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlariin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylriitilmesinin saglanmasi

2. Gelisim Raporlarinin diizenlenip hazirlanmasini saglamak

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

6. Midurliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

12



Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

Faaliyet Alan
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Personelin terfi, atama vb. 6zliik islerinin yiirtitiilmesi

1. Tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerinin
yuriitiilmesi

2. Midiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yuriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorlis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yliriitiilmesi
2 . Personelin terfi,atama vb.ozliik islerinin yiiriitiilmesi

1. Taginmazlara iliskin her tiirlii bakim,onarim islerinin yiiriitiilmesi
2. Midiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yuriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

13



Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okulumuz MudurlGgi olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Bakanligimiz ve Valiligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiritilmesindeki
isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler, memur, yardimci personel ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu Mudurlugi, faaliyetleriyle ilgili
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Uriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis
paydaslarin da stratejik planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 10 i¢ paydas, 156 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve o©nceliklerin tespit edilmesine
cahsiimistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olg¢lde
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Madirligiimiz binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve goérisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagh
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis bolliimlerine yansitiimistir.

Sekil 3: Formu Dolduranlarin Orani

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katihmcilarin daha ¢ok 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

Formu dolduranlarin orant:

Katilimci Pozisyonu Katilimci Sayisi Katilimci Orani
Ogretmen 9 % 90

Ogrenci 0 % 0

Diger Personel 1 % 10

Toplam Yanit 10 % 100

Sekil 4:0kul yonetimi beklentilerimizi karsilar

Paydaslarin “Okul yonetimi beklentilerimizi karsilar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yizde 90 oraninda beklentilerinin karsilandigi anlasiimaktadir.

Okul yénetimi beklentilerimizi karsilar:

Katilmiyorum Kismen Katilmiyorum | Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
Orani | %10 % 0 % 50 % 40
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Sekil 5:0kul yonetimimizin en ¢ok hangi faaliyetinden memnunsunuz?

Paydaslarin Okul yonetimimizin en ¢ok hangi faaliyetinden memnunsunuz? Sorusuna iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 5’'te yer verilmistir. Sekil 5 incelendiginde yiz puan lzerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylzde 50 oraninda egitim-6gretim islerinden memnun oldugu gortlmektedir.

Okul yonetimimizin en ¢cok hangi faaliyetinden memnunsunuz?:

Yanit Sayisi Yanit Orani
Egitim-68retim isleri 5 % 50
idari isler 2 % 20
Sosyal faaliyet etkinlik isleri 3 % 30
Toplam 10 % 100

Sekil 6: Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecegini dlislindigliniiz sorunlar neler olabilir?

Paydaslarin Gelecek dénemde idaremizi olumsuz etkileyebilecegini diislindigliniiz sorunlar neler
olabilir? Sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6 incelendiginde
paydaslarin yizde yetmis oraninda “ekonomik problemler” sorununu isaretledikleri gorilmustir.

Gelecek dénemde idaremizi olumsuz etkileyebilecegini diisindtgliniz sorunlar neler olabilir?

Yanit Sayisi Yanit Orani
Gog 2 % 20
Ekonomik problemler 7 % 70
Veliile olan iliskiler 1 % 10
Toplam Yanit 10 % 100

Sekil 7:0kul idaremizle en ¢ok hangi konuda isbirligi yapmak istersiniz?

Paydaslarin Okul idaremizle en ¢ok hangi konuda isbirligi yapmak istersiniz? Sorusuna iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7 incelendiginde paydaslarin yizde altmisi veli ile olan iletisim
konularinda isbirligi yapmak istedikleri gérilmustar.

Okul idaremizle en ¢ok hangi konuda isbirligi yapmak istersiniz?:

Yanit Sayisi Yanit Orani
Okul tanitimi ve reklami 2 % 20
Veliile olan iletisim konularinda | 6 % 60
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Okul ihtiyaglarinin belirlenmesi 1 % 10
ve temini konusunda

Ekonomik konularda 1 % 10

Toplam 10 % 100

Sekil 8: Okul idaremizin en ¢ok hangi yonlerde gelistirilmesi gerektigini disliniyorsunuz?

Paydaslarin okul idaremizin en ¢ok hangi yonlerde gelistirilmesi gerektigini disintyorsunuz?
Sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir. Sekil 8 incelendiginde paydaslarin
ylizde altmis oraninda “Aile egitimi, seminer vb. dizenlenmesi” konularinda secenegini isaretledikleri
gorilmustar.

Okul idaremizin en ¢ok hangi yonlerde gelistirilmesi gerektigini disiinliyorsunuz?:

Yanit Sayisi Yanit Orani
idari islerde 1 % 10
Okul tanitimi ve reklam 1 % 10
konusunda
Teknolojik destek ve materyal 2 % 20
temini konusunda
Aile egitimi semineri vb. 6 % 60
diizenlenmesi konularinda
Toplam 10 % 100

Sekil 9: Calistigim kurumun basarisina katkida bulunmak i¢in normalin Ustlinde ¢aba gosterebilirim.

Paydaslarin  Calistigim kurumun basarisina katkida bulunmak igin normalin Ustlinde ¢aba
gosterebilirim. Sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9'da yer verilmistir. Sekil 9 incelendiginde
paydaslarin yizde kirk oraninda “Tamamen Katiliyorum” secenegini isaretledikleri gorilmustur.

Calistigim kurumun basarisina katkida bulunmak icin normalin Ustiinde ¢aba gdosterebilirim:

Kararsizim Katilmiyorum Kismen Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
Orani | %0 % 10 % 20 % 30 % 40
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Sekil 10: Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Paydaslarin “Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor.” sorusuna iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10 incelendiginde paydaslarin ylzde altmisinin
“Kesinlikle Katiliyorum” segenegini isaretledikleri gortlmustir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendiriyor:

Kararsizim Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
Orani | %10 %0 % 30 % 60

Okulumuz bunyesindeki dis paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir.

Sekil 11: Okul yonetimimiz beklentileri karsiliyor mu?

Paydaslarin Okul yonetimimiz beklentileri karsiliyor mu? Sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11 de
yer verilmistir. Sekil 11 incelendiginde paydaslarin beklentilerinin karsilandigi gérilmustar.

Okul yonetimimiz beklentileri karsiliyor mu?:

Katilmiyorum Kismen Katilyorum Kesinlikle
Katilyorum Katiliyorum
Yanit Sayisi 0 40 75 41
Yanit Orani %0 % 25,6 % 48 % 26,4

Sekil 12: idaremizin gelecek plani déneminde hangi faaliyetlere 6nem vermesi gerektigini

disinidyorsunuz?

Paydaslarin idaremizin gelecek plani déneminde hangi faaliyetlere énem vermesi gerektigini

distniyorsunuz?

incelendiginde paydaslarin ylzde 50’si

gorilmustar.

Sorusuna

iliskin elde edilen bilgilere Sekil
egitim-0gretim faaliyetleri

12’de vyer verilmistir. Sekil 12
segenegini

isaretledikleri

idaremizin gelecek plani déneminde hangi faaliyetlere dnem vermesi gerektigini diisiiniiyorsunuz?:

Egitim-68retim Seminer, toplanti Gezi, spor, sanat Aile katilimi
ve egitimler faaliyetleri etkinlikleri
Yanit Sayisi 78 30 39 9
Yanit Orani % 50 % 22,8 % 25 % 2,2
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Sekil 13:Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecek sorunlar neler olabilir?

Paydaslarin Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecek sorunlar neler olabilir? sorusuna
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13 incelendiginde paydaslarin ylizde 51,28
oraninda ekonomik problemler secenegini isaretledikleri gérilmustar.

Gelecek dénemde idaremizi olumsuz etkileyebilecek sorunlar neler olabilir?:

Gog Ekonomik Teknolojik Personel
problemler yetersizlikler yetersizligi
Yanit Sayisi 11 80 32 33
Yanit Orani % 7,1 % 51,28 % 20,51 % 21,15

Sekil 14: idaremizle hangi alanlarda isbirligi yapabilirsiniz?

Paydaslarin idaremizle hangi alanlarda isbirligi yapabilirsiniz? sorusuna iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14 incelendiginde paydaslarin ylizde 60,25 oraninda Aile katilimi
etkinlikleri segenegini tercih ettigi gorilmustur.

idaremizle hangi alanlarda isbirligi yapabilirsiniz?

Aile katilimi Okulumuzun Kermes, sergi vb. Meslek tanitimi vb.
etkinlikleri reklam, tanitim sosyal etkinliklerde | egitsel
islerinde etkinliklerde
Yanit Sayisi 94 5 31 26
Yanit Orani % 60,25 % 3,20 % 19,87 % 16,66

Sekil 15: Okulumuzun fiziksel imkanlarini (donatim, materyal, teknolojik altyapi vs.)yeterli buluyor

musunuz?

Paydaslarin okulumuzun fiziksel imkanlarini (donatim, materyal, teknolojik altyapi vs.)yeterli buluyor
musunuz? Sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’de yer verilmistir. Sekil 15 incelendiginde
paydaslarin yizde 47,43 oraninda Evet segenegini isaretledikleri goralmustar.

Okulumuzun fiziksel imkanlarini (donatim, materyal, teknolojik altyapi vs.) yeterli buluyor musunuz?

Evet Kismen Hayir
Yanit Sayisi 74 60 22
Yanit Orani % 47,43 % 38,46 % 14,10
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E. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kultirii Analizi

Madirligimuzde kurum kiltirindn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigl hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimiizde gorevli midir yardimcilari, 6gretmenler ve
yardimci personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. YoOnetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir.
Muadurliglimuiz calismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul Midirimuziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yuritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
¢alismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda galisan personelin yerinin degistiriimesi ve konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlk calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurumigi iklim

2- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

3- Cahsanlarin gli¢clendirilmesi ve karar alma slireclerine etkin katilimlari,
4- Kurumun teknolojik alt yapi ve donanimi

5- Veliler ile iletisim ve isbirligi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun g¢alismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
13- Yoneticilerin katihmcilig destekler.

14- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum saglanir.
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Teskilat Yapisi

Mudurligimiz yodnetim ve organizasyon yapisi MEB’e bagli egitim kurumlari yonetici ve 6gretmenlerin
norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda yirutilmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim

Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Maduri

Maduar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 16: Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu Tegkilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu MudurlGgu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu Miidiirliigi Personel Yapisi
PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASiL  VEKIL BOS
Okul Miiduri 1
1 — —

1

Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmen 8

1

1

1

Rehber Ogretmen

Yardimci Personel

TYP’li Calisan

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimuiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.
Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bélimi,
ayrica personel ve o6grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden “ MEIS, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiil{i, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, RAM,
TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yiratilmektedir.
Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik
kap1)” gibi servisler aracihgiyla birey ve kurumlara talep, gorus, 6neri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli
ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonlni olusturmaktadir.
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Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

;ialb::; Akilh Projek i‘:a I
gisay Tahta  siyon ¢

ar Sayisi Sayisi VTS

Sayisi y Sayisi

0 0 0 0

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA P .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 8

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 1

4 Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlari 6

5 Haberlesme Cihazlari 1

6 Aydinlatma Cihazlari 0

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
Ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varlklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igcin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu gercevede, faaliyetlerin
yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve sureg analizi ¢calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 8: Mudurligliimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiiri Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 0 Yetersiz
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 16 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama silirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim butgesinden ayrilan pay, bitcesinden
ayrilan kaynaklar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 9: Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
. . 2024 Yih

KALEMI GELIR/ ..
(EKONOMIK GIDER 2020 2021 2022 2023 ;;I:n:m
KODA GORE) ¢
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR |90336 77894 130530 123070 400000
Mal ve Hizmet GIDER |105660 69462 113975 157501
Alim Giderleri 300000
Okul Aile GELIR |0 0 0 54916 21000
Birlikleri Allm .

. . GIDER |0 0 0 34317 20500
Giderleri
GELIR TOPLAMI 90336 77894 130530 177986 421000
GIiDER TOPLAMI 105660 69462 113975 191818 320500

F.

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

Tablo13: Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu Kaynaklari Tablosu(2023-2024)

.. cari Yil
UTCE KAYNAKLARI bo23 b024
enel Biitge 123070 400000
|g¢.er (K.aY?.ak Belirtilecek)  Okul- 54916 21000
Aile Birligi

OPLAM 177986 421000

PESTLE Analizi

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tespitler
Etkenler Etkenler/S .
Politik Ust politika Ust politika
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin

egitimin oncelikli bir alan

oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

olarak yer almast

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
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idareye Etkisi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasia devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
miidiirliiglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarmn agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarimin



Sosyokiiltiir
el

egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g06¢ olgusunun
egitime etkisi

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmast.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varhigi,
liretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis a¢isina
sahip olmasi

Kamu kaynaklariin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1

Ilimizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isglicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi
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katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iirlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyac¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirti ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi1
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirillmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,



Teknolojik

Yasal

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen Orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigsiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
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O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde



kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program biit¢e  iligkilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiiriitiilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biitgenin
gecilmesi ekonomik ve verimli  uygulanmasina
kullanilmast yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Thtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmas1
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
glincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli  Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler

yasal olarak giivence
altina alinmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Cevresel Siirdiiriilebilir = Cevre duyarliligr olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarm yonelik ¢aligmalara ve
politikalarmin =~ Mudirligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larmn vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindaligi
Depremlerin Depremin olast [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmasi1 ~ deprem bdlgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarlhiligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimer
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmasi | sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarmnin

2.8.5.Yasal Faktorler

¢alisanlarin okula
devam sorunu

belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

= Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dag ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

» Elverisli cografyas: ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm c¢esitlerine olanak sunmast
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G. GZFT Analizi

Mudurligimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve ydnetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiun olarak mevcut durumunun
ve tecribesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
stregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Madirligimuizce yapilan GZFT analizinde Midurliglimiazin gigli ve zayif yonleri ile
Madurliglimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

2. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

4. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

5.Velilere iletisim igin ulasilabilirligin kolay olmasi

6.Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere 6nem verilmesi

7.0gretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
8.0kul binasinin trafik ve guriltiden uzak olmasi

9.Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okuldncesi egitim programlarina gére olusturulmus olmasi
10.Kurumun, gliclii bir ydonetim kadrosuna sahip olmasi

11.Derslik basina disen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi
12.DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

13.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
14.Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

15.Gorev dagiliminin isleri kolaylagtirmasi

16.Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

17.Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

18.0kulumuzun gigli bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
19.Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

20.Yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilmesi

21.0grenci sayilarinin dengeli dagilimi

22.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

23.Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

24 .Guvenlik kameralarinin olmasi

25.0grenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
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1. Ogrenciler arasi sosyal-kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2. Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

3. Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerin yetersiz olmasi
4. Veli bekleme salonunun olmamasi

5. Okul binasinin fiziki agidan yetersiz olmasi

6. Siniflarin kiglk olmasi
7. Konferans salonunun olmamasi
8. Spor salonunun olmamasi

9. Destek egitim odasinin olmamasi

FIRSATLAR

Farkh sosyolojik yapiya ait veli profili olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullaniimasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri destekli donisim

0 N & Wu

imkanlarina sahip olmasi
9. Dizenli aidat gelirleri olan bir okul olmasi
10. Teknolojiyi takip edebilecek donanimin olmasi
11. Uygulanan programda cevreye yonelik tema ve kazanimlarin olmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari

Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis

hizi

7. Aile batunltginin bozulmalarin artmasi

8. Ulkedeki siyasi ¢catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

9. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gizerinde yarattigi psikoloji

10. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

12. Toplumsal yapi bozukluklar

13. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

14. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

15. Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer

verilmemesi,

uhwNe

o
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16. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

17. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektorin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

18. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitge ayrilamamasi

19. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gugliikler

20. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

21. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

22. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi

23. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

24. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

25. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

H. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu MudurlGgi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Mudarlik olarak 2024 yilinda egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaglardan yola gikilarak midurlGgimuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu bolimde; MudurlGgimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin goérisleri dogrultusunda Mudirligiimizin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

Okul Oncesi Egitim cergevesi icinde ¢ocuklarimizin
bireysel farkliliklarini géz oniinde bulundurarak, kendi
0z niteliklerini yitirmeden egitim almalarini, ¢agimizin
gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalarini, grupla igbirligi  yapabilmelerini,
kendilerini rahat ifade edebilecegi ortamlar yaratarak
cocuklarin ilkokula hazir olmalarim1 saglamak, bilgiyi
ezbere dayali olarak degil, aragtirarak, sorgulayarak,
yaparak ve yasayarak edinmeleri  konusunda
Ogrencilerimize rehberlik etmektir.

Gelecege emin adimlarla ilerleyen, kendine
giivenen, diga doniik, yaratict ve sorumluluk almayi
seven bireyler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz:
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e Sevgi

e Saygi

e Sorumluluk

e Ozgiiven

e Hoggoru

e Ahlaki ve Toplumsal Degerlere Bagimlilik
e Objektiflik

e Yenilikgilik ve Degisime Agiklik

1. Amac¢, Hedef, Performans Gostergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi ve Maliyetlendirme

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi

50

0

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma Komisyonu / Muayene ve
Teslim Alma Komisyonu

Okul is Saghgi Ekibi, Okul Aile Birligi, Tasinir Sayim Komisyonu,

S.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler, agik
hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
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S.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Ekonomik yik olabilmesi

60.000,00TL

Okul bahgesine cocuk oyun parkini bliyitme

Para, Malzeme, Yonerge, Resmi Yazismalar

Amacl A1l Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefl.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Temel Egitim
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Okul Oncesi Egitimi
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG 1.2.1 Okulda yasanan 10 0 0 0 0 0 0
kaza sayisi
PG 1.2.2 Teknoloji
!:ag.lrrjl-lllglyla mucaq?lfe 20 0 5 5 10 10 10
ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi
PG 1.2.3 Teknoloji
bagimlihglyla miicadele | , | 0 90 150 180 180 180
ile ilgili konularda egitim
alan ¢ocuk sayisi
PG 1.2.4 Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili 10 0 5 5 10 10 10

konularda egitim alan
6gretmen sayisi

PG 1.2.5 Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili 10
konularda egitim alan
veli sayisi

0 100 180 180 180 180

PG 1.2.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 10 1 1 2 2 3 3
konularda egitim alan
destek egitim personeli
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sayisl

PG 1.2.7 Sivil savunma

durum tatbikat sayisi

egitimlerine katilan 10 1 2 3 4 5 6
6gretmen sayisi
PG 1.2.8 Afet ve acil 10 5 3 4 4 5 6

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri/Yiritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Aile Birligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla
miuicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler

Odeneklerin zamaninda gelmemesi. Velilerin isbirliginden kacinmasi

Maliyet Tahmini

0,00TL

Tespitler

YOK

ihtiyaclar

YOK

Amag A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi
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2 2 2 2 2 2
10 10 10 10 10 10
1 1 1 1 1 1
10 10 10 10 10 10
1 1 1 2 2 2
1 1 1 1 2 2
0 1 1 2 2 3
1 3 4 5
1 2 3 3
1 0 2 2
0 2 2 3
1 1 1 2
0 0 0 0
0 0 0 0
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10 0 0 010 0 0

10 0 0 010 0 0

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma Komisyonu / Muayene ve
Teslim Alma Komisyonu/Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri/Ylritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

Okul is Saghg Ekibi, Okul Aile Birligi, Tasinir Sayim Komisyonu,

S.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve égretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve

kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Ogretmenlerin isteksiz olmasi

150.000

Ogretmenlerde proje kiiltiiriiniin olmamasi, egitim almaya isteksiz olmalari,
maddi yetersizlikler

Para, Malzeme, Yonerge, Resmi Yazismalar

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

H.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Temel Egitim
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Okul
Oncesi
Egitimi

30 100 120 150 180 180 200

Okul idaresi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yuritme
Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

Okul Aile Birligi,

S.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak lizere, tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Velilerin gocugunu okula gondermek istememesi

Okula lagimda 6grecilerin sorun yasamasi

Ekonomik sebepler

0,00TL

Okul kayit alaninda kalip uzakta olan 6grencilerin ulasim sorunu yasamalari.

Sosyo-ekonomik durumu iyi olmayan velilere yardimci olunmasi

Amag 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef2 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Temel Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitimi

Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2027
Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangi

¢ Degeri

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani | 50 0 90 90 180 180 180
(%)
PG 3.2.2 Egitim Ogretim
yih stresince actk hava -, 20 25 30 35 40 50
etkinligi yapilan egitim
ginii orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yiiriitme
Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Aile Birligi

Stratejiler

S1 Bakanlik¢ca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim sirecinde, her giin acik hava etkinligine yer
verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Riskler

E-Portfolyo olusturmakta teknolojiyi iyi kullanamayan 6gretmenlerin zorluk
yasamasi

Maliyet Tahmini

0,00TL

Tespitler

Ogretmenlere Teknoloji kursu verilebilir.

ihtiyaglar

Teknoloji kullanimi kursu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu kapsamda stratejik plan maliyeti
belirlenmistir. Miidiirligiimiiziin stratejik planinda {i¢ amag¢ ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1 |20.000,00TL | 30.000,00TL | 40.000,00TL | 50.000,00TL | 50.000,00TL | 190.000.00TL
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HEDEF 1.1 | 20.000,00TL | 30.000,00TL | 40.000,00TL | 50.000,00TL | 50.000,00TL | 190.000.00TL
HEDEF 1.2 0 0 0 0 0 0
AMAC?2 | 150.000TL | 150.000TL | 150.000TL | 150.000TL | 150.000TL | 750.000TL
HEDEF 2.1 | 150.000TL | 150.000TL | 150.000TL | 150.000TL | 150.000TL | 750.000TL
AMAC 3

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

2. Izleme ve Degerlendirme

Bu béliimde Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gdstergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmigtir.

MALAZGIRT SEHIT MURAT BOYRAZ ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIiK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Malazgirt Sehit Murat Boyraz Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
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Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Malazgirt Sehit Murat Boyraz
Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Malazgirt
Sehit Murat Boyraz Anaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri i1 Milli
Egitim Miidiirliigii Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” ilge Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarm goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Ogretmenler kurulu tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Ilce MEM’e gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve {ist ydneticiye sunulmasi ise Ogretmenler Kurulunun sorumlulugundadir.
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Malazgirt $ehit Murat Boyraz Anaokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger Ust
politika belgeleri esas alnarak Miidiirligiimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler
gergevesinde merkez teskilati birimlerinin Katkilari ile katilhmer yontemlerle hazirlanan Midiirliigiimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goriilmiigtiir.

Adi Soyadi Unvam imza

Sare AKKAYA Okul Miidiirii

v ya
Metin CETIN Miidiir Yardimcisi "(} ,(x ( tl‘# S

Mustafa YAZANEL Ogretmen Méﬂw?
Zeliha AYDIN Ogretmen /_ﬁ %/]

: = : B W L -
Giilbeyaz YANAR Okul Aile Birligi Bagkani .
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